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1.

Las fundaciones del Grupo Iberdrola
(las Fundaciones)

En 2020, Iberdrola puso en marcha su Plan de Desarrollo Sostenible 20-22 “Energia para avanzar’,
que refleja el compromiso de Iberdrola en la lucha contra el cambio climatico y el bienestar de la sociedad,
desarrollando mas de 350 acciones a nivel medioambiental, social y de gobernanza. Las fundaciones

de Iberdrola contribuyen con su labor a la dimension social y la medio-ambiental, siendo el Comité

de Fundaciones el 6rgano que planifica y evalua la estrategia general de las entidades de naturaleza
fundacional del Grupo Iberdrola.

ScottishPower Foundation, Avangrid Foundation, Fundacién Iberdrola México, Instituto
Neoenergia y Fundacién Iberdrola Espana; representan el compromiso de Iberdrola con el desarrollo
econdmico y social de los paises donde realiza su actividad y la solidaridad con las personas o colectivos
mas vulnerables.

Para este nuevo Plan Director 2022-2025, e/ Comité de Fundaciones continuara impulsando la
coordinacion, movilizando sinergias entre fundaciones. Se trata de consolidar un enfoque transformador
de accidn social desinteresada, representativo para los grupos de interés de Iberdrola y relevante para la
sociedad en general.

Este documento de planificacion se presenta como guia para todas las Fundaciones, sin perjuicio de la
autonomia de sus correspondientes patronatos y 6rganos de gobierno. Servira como herramienta util para
priorizar y alinear acciones de interés comun, teniendo en cuenta: el contexto, la normativa y los retos de
cada uno de los paises.

Fundacion Fundacion

IBERDROLA
MEXICO

Foundation Instituto

Foundation
IBERDROLA AVANGRID NEOENERGIA

ESPANA SCOTTISHPOWER
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2.

Retos: fundaciones comprometidas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En 2021, Iberdrola ha actualizado su Sistema de Gobernanza y Sostenibilidad, manteniendo su

condicién de participe en la defensa de los derechos humanos, de la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de Naciones Unidas, y de satisfaccion de los
requerimientos ESG (Environmental, Social and Governance), en su ambito de actuacion y en el contexto
de la sociedad global de nuestro tiempo.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), suponen una llamada a la accion global para abordar los
principales desafios medioambientales, sociales y econdmicos que amenazan el futuro del planeta. La
Agenda 2030, impulsada por la Asamblea General de Naciones Unidas, constituye una oportunidad Unica
para una transformacion global que conduzca hacia modelos de desarrollo mas incluyentes y sostenibles.

@OBIETIVOSIR2

1 FIN HAMBRE SALUD
DELAPOBREZA CERD YBIENESTAR

EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE
YNOGONTAMINANTE Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1

1 REDUCGIONDELAS 11 CIUDADES Y PRODUCCION
DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
SOSTENIBLES RESPONSABLES

QO

13 tcuon 19 = 15 i 16 Pzoston W {7 unassees
PORELCLIMA SUBMARINA DEECOSISTENAS EINSTITUCIONES LOGRAR @
TERRESTRES SOLIDAS LOSOBJETIVOS
> OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Iberdrola ha incorporado los ODS a su estrategia empresarial y su Sistema de gobernanza y
sostenibilidad. En consonancia con su actividad, enfoca su esfuerzo en el suministro de energia asequible
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y no contaminante (objetivo 7) y la accion por el clima (objetivo 13). Ademas, el Grupo contribuye de forma
directa e indirecta al alcance de otros objetivos.

Desde la perspectiva de la Dimensién Social de la politica de Desarrollo Sostenible de Iberdrola, este
nuevo Plan Director tiene entre sus prioridades: identificar objetivos y metas de la Agenda 2030 y alinearlas
con las lineas de trabajo comunes para todas las Fundaciones (apartados 4 y 5 de este Plan Director).

SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD
ENERGETICA EMPRESARIAL

® »

I

COMPETITVIDAD SEGURIDAD DE MEDIO CREACION DIMENSION
SUMINISTRO AMBIENTE DE VALOR SOCIAL
AGUA LINPIA TRABAJO DEGENTE OoDS
Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO Fundaciones
ECONGNICO
Grupo
' Iberdrola

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, ENERGIA ASEQUIBLE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E INNOVAGION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA

11 CIUDADES Y 12 PRODUGCION 13 ACCION 11 CIUDADES Y
[:IlHlIIIIlAIlES Y CONSUMO POR EL CLIMA Gl]MlINII]ADES
RESPONSABLES

CO ﬁﬁéa

10 REDUCCION DE LAS 14 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES SUBMARINA E INSTITUCIONES
A SOLIDAS

45 > i:

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES LOS OBJETIVOS

& K
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3.

Propésito y valores de las Fundaciones de Iberdrola

El Comité de Fundaciones ha reformulado para este periodo del Plan Estratégico el Propésito y los
Valores que deben guiar los planes de accion futuros.

©

PROPOSITO

CONTRIBUIR AMEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS
PERSONAS MAS VULNERABLES Y APOSTAR POR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE, EN AQUELLAS COMUNICADES
DONDE IBERDROLA DESARROLLA SUS ACTIVIDADES

OFRECER UNA RESPUESTA BASADA EN EL COMPROMISO
SOCIAL DE IBERDROLA, TRABAJANDO DE FORMA
COORDINADA EN LOS OBJETIVOS DEFINIDOS POR EL
COMITE DE FUNDACIONES

® Sostenibilidad: apostar de manera significativa por la Agenda 2030 para contribuir al alcance de metas
concretas de los ODS. Asumir el enfoque del desarrollo humano sostenible con el objetivo de impulsar
cambios positivos para las personas y el planeta.

e Compromiso social: buscar sinergias y movilizar capacidades técnicas, institucionales y financieras de
Iberdrola, aportando especializacion y valor afiadido a la accién de las fundaciones que desarrollan su
actividad desde un firme compromiso social con los territorios donde la compaiiia esta presente.

® Rigor y excelencia: profundizar en la calidad de nuestros programas, apostando por la mejora continua
de procesos para ser mas eficientes y garantizar mayor impacto. Establecer alianzas con entidades
sociales e instituciones de prestigio que acrediten experiencia, especializacion, viabilidad y solvencia.

* Transparencia: Desarrollar planes anuales de accion y orientar actividades a resultados, profundizando
en los mecanismos de evaluacion y rendicion de cuentas. Difundir la labor de las fundaciones entre
empleados, accionistas, tercer sector y sociedad en general.
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4.

Objetivos generales

A continuacion se detallan los Objetivos Generales de este Plan Director, vinculados a lineas de trabajo
y ODS.

OBJETIVOS GENERALES (OG) AREAS DE TRABAJO oDs

. Apoyar la formacion y la investigacion en general, priorizando la Formacion e Investigacion EDUCACION
innovacién para contribuir a la sostenibilidad energética. DE CALIDAD

2. Apoyar la proteccién del medio ambiente y la mejora de la Biodiversidad y

Lo . I . . . VIDA
biodiversidad, para contribuir activamente en la lucha contra el Cambio Climatico 15 DE ECOSISTEMAS
cambio climatico TERRESTRES

L
A
&=
1
el
o —

N

3. Proteger y salvaguardar el patrimonio artistico y cultural: Arte y Cultura CIUDADES Y
promoviendo la conservacion y restauracion, impulsando el 1 COMUNIDADES
desarrollo local. SOSTENI

BLES
Al
[g | +[=5155]

4. Contribuir al desarrollo humano sostenible, apoyando a las Accion Social

) . FIN
personas y colectivos mas vulnerables 1 DE LA POBREZA

ek i

5. Fomentar alianzas que permitan realizar acciones para alcanzar ~ Alianzas para A EARA
los ODS, asociadas a actividades propias de las Fundaciones en lograr los ODS 17 LOGRAR
el Contexto Local. LOS OBJETIVOS

&

* Cada Fundacion en coherencia con estos OG debera definir sus propios Objetivos Estratégicos (OE) y elaborar un plan de accion
anual que incluya indicadores verificables.
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S.

Areas de trabajo

A continuacion se detallan los Objetivos Especificos de este Plan Director vinculados a programas,

colectivos, ODS y Metas.
1. Formacioén e Investigacion*

PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO OoDS METAS

1.1 Becas .res_taur’ac_ion: ayudas para el Jovenes §§pecialistas en EDUCACIGN “ CIUDADES ¥ 4.3
aprendizaje practico en Talleres de restauracion DE CALIDAD COMUNIDADES 4.4
restauracion de museos. SOSTENIBLES 1.4

[g 12252}

1.2 Ayudas a la investigacién: promover Investigadores jovenes y EDUCACION 4.3
la innovacion en modelos energéticos  con experiencia DE CALIDAD 4.4
sostenibles. 7.a

9.5
13.3
INDUSTRIA, 1 ACCION
INNOVACION E POR EL CLIMA
INFRAESTRUCTURA

1.3 Apoyo a los estudios: Ayudas Jovenes estudiantes TN EDUCACION 1.2
para estudios de grado, formacion COn escasos recursos 1 DE LA POBREZA DE CALIDAD 4.3
técnica o idiomas; orientadas a econdémicos 4.4
superar las desigualdades y promover 5.2
oportunidades. 10.2

13 ACCION
POREL CLIMA
1717

1.4 Alianzas con instituciones Joévenes
académicas de referencia.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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2. Biodiversidad y Cambio Climatico*

PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO oDSs METAS
2.1 Proteccion aV|.f'auna: orientados In'st|'FUC|ones 13 ACCION 15 VIDA 13.3
ala conservacion de las aves publicas y POREL CLIMA IT]EEREI?EUSSTEETSEMAS 15.5
para evitar la extincion de ciertas ~ entidades
especies y contribuir tanto a ecologistas
la mejora de la biodiversidad
como a la lucha contra el cambio
climatico.
2.2 Conservac!t?n habitats: colr'1tr|bU|r In§t|t_UC|ones 1 AGCION 15 VIDA 13.3
a la proteccion y conservacion publicas y POR EL CLIMA IT]EERERBE']ssTlleTsEMAS 14.2
de espacios naturales de interés ~ entidades 15.4
biolégico desde la perspectiva de ecologistas
la lucha contra el cambio climatico
incluyendo los ecosistemas
marinos.
2.3 Dllvullgacmn: p.romover la F}olgglqs, 1 ACCION 15 VIDA 17 ALIANZAS PARA 13.3
difusién de acciones en favor de instituciones POR EL CLIMA IDEREI{:EUSSIIl?ETsEMAS tggw‘mvﬂs 15.4
la mejora de la biodiversidad y la  Publicas y 17.7
concienciacion sobre los efectos entldaQes
. L ecologistas
negativos del cambio climatico.
3. Arte y Cultura*
PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO oDSs METAS
3.1 Restauracion: Gobiernos EDUCACION reasadooecre. | GUAOESH 4b
« Contribuir a conservar y locales, DE CALIDAD Y CRECIMIENTO COMUNIDADES 4.7
preservar el patrimonio artistico =~ Museos y otras . ECONOMICO e 8.9
instituciones. 1.4

y cultural, ligado a su puesta
en valor y la promocion del
desarrollo local y turismo
sostenible.

* Apoyo a los Museos de
referencia y a sus talleres de
restauracion con intervenciones
especificas en obras maestras.

o

Plan Director 2022-2025
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PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO OoDS METAS

3.2 lluminaciones: realizar In'sti'Fuciones TRABAJO DECENTE CIUDADES ¥ 8.9
intervenciones de lluminacion del ~ publicas y Y CRECIMIENTO 1 COMUNIDADES 7.3
patrimonio histérico y artistico entidades ECONOHICE S 1.4
de relevancia que fomenten eclesiasticas A
el desarrollo local y el turismo mn ﬁ
sostenible.

3.3 Exp.05|c!ones': Qar a conocer el Musegs, EDUCACION CIUDADES Y 4.7
patrimonio artistico en el marco colegios, DE CALIDAD COMUNIDADES 1.4
de colaboraciones con museos de  instituciones SOSTENIBLES
referencia. publicas y

entidades
sociales

3.4 Divulgacion grte_y cultura: Museps, EDUCACION CIUDADES Y ALIANZAS PARA 4.7
promover la difusion de la colegios, DE CALIDAD 1 COMUNIDADES 1 LOGRAR 1.4
diversidad cultural. Poner en valor, instituciones SOSTENIBLES L0S BJETIVOS 17.7
la contribucion del arte y la cultura  publicas y
al desarrollo sostenible. entidades

sociales
4. Accion Social*

PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO oDS METAS

4.1 Programa social Iberdrola: SALUD EDUCACION 1.2
e Provect tra la pob ) Y BIENESTAR DE CALIDAD 3.2

yectos contra la pobreza Entidades . 35
infantil y juvenil, potenciando la sociales sin 45
educacion y empleabilidad, animo de lucro 4a

® Apoyo a la mujer, fomentando su 5 1
integracién en el mercado laboral, 10.2
especialmente en situaciones de lﬁ”@%ﬂé’a’u 1 DESIGUALDADES 1 fé'a‘}’fé‘ SPARA 1717

violencia de género

Proyectos personas con
discapacidad o enfermas
graves, apoyando la inclusion
social

Ambito:
Nacional

A
(=)

v

L0S OBJETIVOS

&

&(‘ IBERDROLA
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PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO OoDS METAS
4.2 Programa cooperacion para el In'stit_uciones 1 FIN 3 SALUD EDUCACION
desarrollo: publicas, DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD
ONGD, e oo o
° Rroyeptos para superar agencias de M’ﬁ"ﬂ'
sﬁue}mones de pgbrelz'a a desarrollo y /)
través de electrificacion de ONU
infraestructuras sociales basicas
y promover acciones contra el Ambito: IGUALDAD AGUA LIMPIA
cambio climatico movilizando Internacional DE GENERD e
capacidades técnicas de
Iberdrola.
® Proyectos ayuda de
emergencias.
4.3 Alianzas instituciones sociales Inst.ituciones 17 ALUANZAS PARA 17.17
de referencia sociales LOGRAR
LOS OBJETIVOS
5. Colaboracion Institucional*
PROGRAMAS O PROYECTOS COLECTIVO oDSs META
. _Otrs_as c_olaboraciones Qe interés Varios 1 ALIANZAS PARA 17.17
institucional que contribuyan al LOGRAR
alcance de los ODS LOS OBJETIVOS

&

* Las Fundaciones tienen que intentar alinear sus programas y proyectos (recurrentes y nuevos) en estas tematicas teniendo en cuenta
el contexto local.
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ODS prioritarios para Fundaciones de Iberdrola

Accioén Social Formacioén Arte y Cultura Biodiversidad Alianzas
FIN EDUCACION CIUDAD 1 VIDA 1 ALIANZAS PARA
DE LA POBREZA DE CALIDAD COMUNIDAL DE ECOSISTEMAS LOGRAR
. DSTENIE TERRESTRES LOS OBJETIVOS
[ ] e o [ (1]
° ° [} ] /]
g !ﬂl @

IGUALDAD 'REDUCCION DE LAS 17 ALIAKZAS PARA TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA 17 ALIANZAS PARA
‘1 IV[NISIAE L L(Nllﬂ ‘DESIGUALDADES PﬂR ll CUMA. GRAR ¥ CRECIMIENTD LOGRAR PﬂR [l CUMA. LOGRAR DE LA POBREZA n M
= o ey wstasEOs s osTvoS
< @ o | ® & .'
A PRA
V MA‘IID 7 LOGRAR y‘na
mn [
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6.

Planificacion, evaluacién y reporte de las
Fundaciones

En coherencia con las directrices establecidas y el periodo de vigencia de este plan ScottishPower Foundation,
Avangrid Foundation, Fundacion Iberdrola México, Instituto Neoenergia y Fundacion Iberdrola Espafia:
desarrollaran mecanismos de planificacion, evaluacion y reporte comunes en base a una metodologia
propia del Comité de Fundaciones. En el ambito de la planificacion alineando lineas de trabajo. En el del
reporte adecuando la informacion a los estandares fundacionales internacionales y de la RSC de Iberdrola.
Finalmente, la evaluacién a través de una adaptacién del London Benchmarking Group- LBG, adecuada para
la medicion del impacto y resultados esperados de proyectos sociales y culturales.

Planificacién anual

Anualmente, las Fundaciones realizaran un Plan de Actuacion coherente con los objetivos generales de
este Plan Director, en el que se incluira detalle de:

» Objetivos generales de pais

» Objetivos especificos por lineas de trabajo

* Programas y proyectos relevantes

* Presupuesto por actividad

* ODS y metas concretas

* Indicadores de seguimiento verificables.
Evaluacién

Anualmente, las Fundaciones realizaran un Informe de Medicidon de Resultados por pais, que permita
conocer el grado de cumplimiento de los indicadores propuestos en el Plan de Actuacion. Este informe

diferenciara:
* La inversion social de las acciones puntuales.

* Identificara logros positivos y negativos.

» Describira los factores multiplicadores

» Cuantificara el nimero de beneficiarios

» Detallara otros aspectos para la mejora continua.

Reporte
Las necesidades de reporte requieren un informe trimestral de actividad por Fundacién, se trata de
disponer de informacion actualizada para:
* Realizar un seguimiento adecuado de la planificacién anual de las fundaciones.
* Reportar informacién fundacional a Iberdrola (RSC, Sostenibilidad, Comunicacién, Recursos
Humanos, Accionistas...eftc).
» Elaborar anualmente un Informe de Medicion de Resultados Global.
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7.

Transparencia

El Comité de Fundaciones apuesta por continuar profundizando en las buenas practicas de transparencia
y buen gobierno, para ofrecer a los grupos de interés, la informacion institucional, legal, financiera y de
actividades. En coherencia con este compromiso y en el periodo de vigencia de este Plan, se haran
publicos y accesibles los siguientes documentos relevantes:

Fundaciones:

¢ Plan de actuacion anual, memoria anual de actividades e informe anual de resultados y cuentas
anuales.

* Informacion de los miembros del Patronato detallada y actualizada, modelo de organizacion y
personal responsable y normas que conforman Sistema de Gobierno.

Comité de Fundaciones:

 Informe anual para la medicion de resultados global (todas las Fundaciones Iberdrola).
* Informacién Comité y Plan Director 2022-2025.
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